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²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊŜŀƳōƭŜ  
 

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƻǳ-
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ 
ŎƭƻǎŜ-ǳǇǎ ƻŦ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 
ǎƭŀōǎΣ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǎǘƻƴŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎΣ 
ǾƛŜǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ƻŦ ǊƻŀŘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ Ŏƭƛũ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻǎǎƛƭǎΣ 
ǎƴŀǇǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƎŜƻ-ŀŎǝƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƭƛŘŜǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ōƛƴŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ōƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀũƻǊŘ YƻŘŀŎƘǊƻƳŜ ŬƭƳΦ {ƛƴŎŜ 
нллс Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ-ōƭƛƎƘǘŜŘ ŘŀȅǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ŘƛƭƛƎŜƴǘ L 
ŀƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎΧ {ǝƭƭΣ 
L Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǎƭƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴ 
ŜȄǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘ-
ƭŜƴǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ L Řƻ ǎŎŀƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǎƭƛŘŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ L ǘŜƴŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ tƻǿŜǊ-
tƻƛƴǘǎΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ D!/ϯ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ Ƴƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǾŀŎŀ-
ǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ Ƴȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŜŀǊǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ƴŀǎǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƴŀǇǎ ƛƴ 
Ƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ Lƴ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǳō-
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ²ƛǘƘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ōŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ пύ 

¢ƘŜǎŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƅǳǾƛŀƭ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǎ tƻƛƴǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ό/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ DǊƻǳǇΣ 

¦ǇǇŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎύΣ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǇŜΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  



н 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 
 
¢ƘŜ aL{{Lhb ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ±L{Lhb ƻŦ ǘƘŜ D!/ϯ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ D!/ϯ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
 
[ŀ aL{{Lhb ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ [ŀ ±L{Lhb ŘŜ 
ƭΩ!D/ϯ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎŀǾƻƛǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǳǝƭŜǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΦ 
 
 

 

D!/ϯ 9ȄŜŎǳǝǾŜ κ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭϥ!D/ϯ нлмп-нлмр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

.Ǌƛŀƴ tǊŀǧΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {Y  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ¸ŜƘƭΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊŘƭŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ b[ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ κ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜκ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 
¢ƻōȅ wƛǾŜǊǎΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ b[ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀŎŜǎ 
CǊŀƴŎƛƴŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǎΣ hb 

{ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
5ŀǾƛŘ /ƻǊǊƛƎŀƴΣ hǧŀǿŀΣ hb 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
aƛƪŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ hǧŀǿŀΣ hb 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜΣ IŀƭƛŦŀȄΣ b{ 

 

D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ κ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ нлмпκнлмр 
{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ κŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ 
hƭƛǾŜǊ .ƻƴƘŀƳΣ .ǳǊƴŀōȅΣ ./ 

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ κ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻǳǊǘǎ 
.ǊŀŘ aŎYƛƴƭŜȅΣ {ǳŘōǳǊȅΣ hb 

/ŀƳǇǳǎ [ƛŀƛǎƻƴ 
[ƻǊƛ YŜƴƴŜŘȅΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ 

D!/ϯ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ κ ¢ƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜ Lϥ!D/ϯ 
!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 
.ǊŜƴŘŀƴ aǳǊǇƘȅΣ !ƴǝƎƻƴƛǎƘΣ b{ 
DŜƻƭƻƎ 9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ Řǳ DŜƻƭƻƎ 
!ƭǿȅƴƴŜ .Φ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ tƻǊǜƻƭƛƻ κ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
wŀȅ [ŜǧΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ 

 

 

D!/ϯ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ κ 

aŜƳōǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ нлмп-нлмр 

 

tŀǘǊƻƴǎ κ tŀǘǊƻƴǎ 

!ƭōŜǊǘŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ [ǘŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ hŶŎŜ 

¸ǳƪƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ aƛƴŜǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ κ /ƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

wƻȅŀƭ ¢ȅǊǊŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ κ {ǳǇǇƻǊǘŜǳǊǎ 

!ŎǝǾŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘ 

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ [ǘŘ 

CǊŀƴƪƭƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ [ǘŘ 

DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

L.Y /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǊǇΦ 

LǎƻƳŀǎǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ǘŘ 

[ƛǾƛƴƎ {ƪȅ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ LƴŎΦ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 

!ŎŀŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Lƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
όLbw{ύ 

[ŀǳǊŜƴǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŜƴŝǾŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 



о 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 D9h[hD 

±ƻƭΦ поΤ bƻΦ п ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

tǳōƭƛǎƘŜǊ κ tǳōƭƛŞ ǇŀǊ 
D9h[hDL/![ !{{h/L!¢Lhb hC /!b!5! 

Ŏκƻ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ b[ !м. о·р 
¢ŜƭΥ тлф-тот-тссл 
CŀȄΥ тлф-тот-нрон 
9-ƳŀƛƭΥ ƎŀŎϪƳǳƴΦŎŀ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƎŀŎΦŎŀ 
9ŘƛǘƻǊ κ ;ŘƛǘŜǳǊ 

![²¸bb9 .Φ .9!¦5hLb 
Ŏκƻ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳ 
мнупр-млнƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !. ¢рb лaс 

9-ƳŀƛƭΥ !ƭǿȅƴƴŜΦ.ŜŀǳŘƻƛƴϪƎƻǾΦŀōΦŎŀ 
 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
D!/ϯ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ bŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ !ƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
D!/ϯΦ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D!/ϯ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

{¦.{/wLt¢Lhb{Υ D9h[hD ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ D!/ϯ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŦŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!5±9w¢L{LbDΥ tŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ D!/ϯ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ D9h[hD ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀǘŜ /ŀǊŘΦ 

D9h[hD όL{{b лннт-отмоΤ мтмн-отптύ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ Ł {ǘΦ WŜŀƴΣ ¢ŜǊǊŜ-bŜǳǾŜ-Ŝǘ-
[ŀōǊŀŘƻǊΦ D9h[hD ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!D/ϯ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
D9h[hD ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ 
D9h[hD ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǊǳƳǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩ !D/ϯ ŀǳȄ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

!.hbb9a9b¢Υ [ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł D9h[hD Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘƻƴΩǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ !D/ϯΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ŦŀȄ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

t¦.[L/L¢;Υ bƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ǇǊşǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ κ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŞǊŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊŜŀƳōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмΣ п 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 
/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ DŜƻǇŀǊƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦу 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧу 
сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦b9{/h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ Φмл 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 
¢ǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 
aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 5ǊΦ .ƻō {ǘŜǾŜƴǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 
±ƻƭƪƳŀǊ {ŎƘƳƛŘǘ мфон-нлмнΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ DΦ 9Φ DΦ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ мфнт-нлмпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
нлмр Wƻƛƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнл 
[Ω!v¦9{¢Σ ŘƛȄ ŀƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнл 
спǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ǘƭŀƴǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ό!¦D/ύ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 
tƻǎǘǎŎǊƛǇǘ ƻƴ ǘƘŜ D{! aŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлмпΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 
/ŀƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΥ  DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ нлмп ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ±ƛŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 
Wǳƭƛŀƴ .ƻƭŘȅ !ǿŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΦΦΧΦнс 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ vǳŜŜƴΩǎ [ƻƎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ нлмп       
!ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нт 
/ŀƴŀŘƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό/C9{ύ ¦ǇŘŀǘŜΧΦΧΦΦΦну 
CƻǳǊ .ƛƭƭƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝƴƎΥ /ŀƴŀŘŀΩǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ р нлмпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦол 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Χ ΧΦом 
D!/ϯ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ άD!/ϯ-t5!/ [ƻƎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ      
tǊƛȊŜέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  ΧΧ Φом 
5LD нлмрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦом 
{ǘǊŀǝ нлмр ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦом 
!ƴƴǳŀƭ /DC LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦон 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦон 
IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ CǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ κ /ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ ΧΧΧΦΦΦоп 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎ 

¢Ƙƛǎ D9h[hD ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ κ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜΥ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ !ƭƭŀǊŘΣ !ƴŘǊŜŀ !ƳƻǊǘŜƎǳƛΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǘŜǎΣ ¢ƻƴȅ 
.ŜǊƎŜǊΣ tŜǘŜǊ ¢Φ .ƻōǊƻǿǎƪȅΣ YŀǊŜƴ 5ŀǿŜΣ {ǘŀƴ CƛƴƴŜȅΣ 
wƻƘŀƴƴŀ DƛōǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ wΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ wǳǎǎŜƭƭ IŀƭƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
IŜƭƳΣ wŜƛƴƘŀǊŘ IŜǎǎŜΣ YŀǊŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ-CƻǿƭŜǊΣ [ƻǊƛ YŜƴƴŜŘȅΣ 
/ŀǊƭƛƴ [ŜƴǘȊΣ wŀȅ [ŜǧΣ 5ŀǾƛŘ !Φ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ  wŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊΣ 
!ōŘŜƭŀƭƛ aƻǳƪƘǎƛƭΣ /ƛƴŘȅ aǳǊǇƘȅΣ DƻŘŦǊŜȅ bƻǿƭŀƴΣ /ƻƭƛƴ 

tŀŘƎŜǘΣ .Ǌƛŀƴ tǊŀǧΣ !ƭōŜǊǘƻ wƛŎŎŀǊŘƛΣ tŀǘǊƛŎŜ wƻȅΣ tŀǳƭ [Φ 

{ƳƛǘƘΣ CŀōƛŜƴ {ƻƭƎŀŘƛΣ tŜǘŜǊ ²ŀǊŘΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊŘƭŜΣ  [ǳŎȅ 
²ƛƭǎƻƴΣ  WŀƴŜ ²ȅƴƴŜΣ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ ¸ŜƘƭΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ D9h[hD ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ κ 5ŞǎƻƭŞ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞǎΦ /ŜǧŜ ŎƻǇƛŜ 
ŘŜ D9h[hD ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ wƻȅŀƭ 
!ƭōŜǊǘŀ aǳǎŜǳƳΦ bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 



п 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 

ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳǳǎŜǳƳ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ŎǳǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜΦ !ǎ ŀƭƭ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŜǎǎ ƻŦ ŀ ƻƴŎŜ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ 
ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
 
²ƘŜƴ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ мффлǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜτŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻƴŜǎ ƘŀŘ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŘǳƳǇǎǘŜǊ-ŘƛǾƛƴƎΦ wŜƴƻǿƴŜŘ 
ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ DŜǊŘ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ 

ŀƳƳƻƴƛǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ 
aǳǎŜǳƳΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ D9h[hDΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 
DŜǊŘ ǿŀǎΣ ǎƘŀƭƭ L ǎŀȅΣ ƻŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΣ 
ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǊŜΦ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ ǘƻƳŜǎ ƭƛƴŜŘ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘǊŀǿŜǊǎΣ Ƙƛǎ ŘŜǎƪ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ 
Iƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻŎƪ ǎŀǿ L ŜǾŜǊ ǳǎŜŘΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƳƳƻƴƻƛŘ ǎƘŜƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǇǘŀƭ ǎǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ 
ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ {ƻΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎƴΩǘ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ōǳǘ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƭŜǾŜǊ ƛŘŜŀǎΦ hƴŎŜ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ tŀǳƭΣ wǳǎǎΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘƻ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŀƛŘτŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǿ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳτǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƻŎƪǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǎŜŜƴΩ ŀƴŘ 
ΨƻōǎŜǊǾŜŘΩ ŀǎ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ D{! 
/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ aŜȄƛŎƻ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƛŜǊǊŀ ŘŜ /ŀǘƻǊŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿ-
ǎƘƛǇ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǎǘŜǊΦ L ƳŜǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ǝǳȅǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ CǊŜǎƴƛƭƭƻ ǇƭŎΦ 
Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ .Ŝƴƛǘƻ bƻƎǳŜȊ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀȄ ƭȅǊƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ L ŀƳ ŀ ōƛǘ ǎŀŘ 
ǿƘŜƴ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ȊŜƴƛǘƘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
 
CƻǊ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ D!/ϯΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ aȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ŦŀŎƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ όaŀōƻǳ DǊƻǳǇΣ ¦ǇǇŜǊ 

/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎύΣ ƴŜŀǊ tŀǊǊǎōƻǊƻΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊŀŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛƪŜǎΦ aǳŘ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎȅƴŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 



р 
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 ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ƎŜƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ !ƊŜǊ 
ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмоΣ L ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ !ƴǝƎƻƴƛǎƘΦ aƛƪŜ aŜƭŎƘƛƴ 
ǘƻƻƪ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƴŜŀǊōȅΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ !ǊƛǎŀƛƎ DǊƻǳǇΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƭŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ 5ŀǾŜ YŜƛƎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ tŀǊƪ 
ǘƻƻƪ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƴƻƴ-ƳŀǊƛƴŜ ŦŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄς
aƻƴŎǘƻƴ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ IŀƭƛŦŀȄ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ wƻō CŜƴǎƻƳŜΣ ƘŜ ƻŦ CƻǳǊ .ƛƭƭƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǝƴƎ ŦŀƳŜΦ wƻō ǘƻƻƪ ƳŜ ŬǊǎǘ ǘƻ aŀōƻǳ DǊƻǳǇ 
ƴŜŀǊ tŀǊǊǎōƻǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƎǳƳŀ DǊƻǳǇ 
ƛƴ aŀƘƻƴŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
aŜƎǳƳŀ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
WƻƘƴ ²ŀƭŘǊƻƴ ŀƴŘ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƛǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ 
aŜƎǳƳŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ 5ŜǊŜƪ {ǘƻǿ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ tƛǇŜǊ 
ƻƴ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ IƻǊǘƻƴ DǊƻǳǇ ōȅ IƻǊǘƻƴ .ƭǳũΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ōȅ ²ƻƭŦǾƛƭƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ 5ŀȊȊƭƛƴƎΗ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻΦ hƴ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ L ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ CǳƴŘȅ ǝŘŀƭ ƅŀǘǎ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƭŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊƛŜŦ ǎǘƻǇ ŀǘ WƻƎƎƛƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘǿƻ ƛƴ ŀ 
Ǌƻǿ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ 
 
L ŀƳ ǎƻ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ IŜǊŜΣ 
ƳŀǊƻƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛǎ ōǳȅ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ CƻǳǊ .ƛƭƭƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛȊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ƳŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

.Ǌƛŀƴ tǊŀǧ 
D!/ϯ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ¦ǇŘŀǘŜ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ D!/ϯ ǇŀǊǘǎ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ D{! 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΤ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ D!/ϯ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΩǎ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 
ς ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
{ƪȅǇŜ όŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ŘŀȅǎΗύ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ D{! ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L 
ƳŜƴǝƻƴ {ƪȅǇŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǎ D!/ϯ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ - D!/ϯ 
ŘƻŜǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ - ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
D!/ϯ-a!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻΦ Iƻǿ-
ŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳƭƭŜǊ ŀƴŘ ŦǳƭƭŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŦƻǊŎŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ {ƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ D!/ϯ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ς 
Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΚ Iƻǿ Řƻ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ȅƻǳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳŎƪǎ ŦǊƻƳ D!/ϯΚ {ƻ ά{ƪȅǇŜ-
ƛƴƎέ ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ-
ǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ōŜǧŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
D9h[hD ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ D!/ϯ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ D!/ϯ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝƭ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴ-
ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ D!/ϯ [ƻƎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 



с 
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ǊŜǉǳƛǊŜŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ D!/ϯ ƻǊ 
t5!/ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκ
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ϸрлл ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ D!/ϯΦ hƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎȅ Ŏƭǳō ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΦ .ǳǘΣ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅΣ D!/ϯ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
мл ǘƻ мн ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϥон 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ /ŀƴŀŘŀ-ǿƛŘŜΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ D!/ϯ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ά.ƻƻƪ tǊƛȊŜέ 
ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ƻƴŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ƳŜƴǘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜ D!/ϯ IŜŀŘ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ όIvύ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
Řƻǿƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΦ LŦ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ǿƻƴ ǘƘƛǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ Ƴȅ 
D!/ϯ ōƻƻƪΗ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǘƘŜƳΗύΦ ²ŜΩǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜ 
!b5 ǘƘŜ [ƻƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ !ǿŀǊŘ ς ǘƘŜ 
άD!/ϯ-t5!/ [ƻƎŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƛȊŜέ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊ-
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦŀŎŜǘ 
ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ он ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜǘ-
ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ м ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƻ ōƻǘƘ D!/ϯ ŀƴŘ t5!/Σ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ όōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ Ivύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƛȊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ D!/ϯΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛȊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ D9h[hDΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜ-ǾŀƳǇ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
D!/ϯ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ D!/ϯ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ D!/ϯ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŜƴŜŬǘǎΦ !ǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 
D!/ϯ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎΥ 
tƭŀǝƴǳƳΣ DƻƭŘΣ {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ bƛŎƪŜƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǳǊ-ǝŜǊŜŘ tŀǘǊƻƴǎΣ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎŀƴŘǎ ς ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ōǊǊǊǊǊΗ ±ƛŎƪƛ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ άƛŎŜ ōǊƛŘƎŜέ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ wƛǾŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΦ 



т 
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 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όǘƘŜ bƛŎƪŜƭ ƭŜǾŜƭύΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǿƻ {ǇƻƴǎƻǊ-aŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΣ 
D!/ϯ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нлмрΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜ - ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ Iv ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ D!/ϯΩǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƎŀŎΦŎŀύ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǳǎŜ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ άŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎέ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎŀŎΦŀƎŎύΦ 
hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǎǝƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳǘŎƘƛǎƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ŀǎ ƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ 
ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ς ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ IvΣ ŀƴȅ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !D¦ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƴŜȄǘ aŀȅ оǊŘ ǘƻ тǘƘΣ 
нлмрΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¸ŜƘƭ 
D!/ϯ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƴŜŀǊ ȅƻǳΦΦΦ 

 
¢ǿƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ 
/ŀƴŀŘŀ-ǿƛŘŜ ǘƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΥ 5ǊΦ !ƭƛ tƻƭŀǘ 
ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊύ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜŀƴ .ŞŘŀǊŘ 
όDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ vǳŞōŜŎύΦ ²ŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 
5ǊΦ tƻƭŀǘ ƛǎ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ нлмп-нлмрΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Φ 
²Φ IǳǘŎƘƛǎƻƴ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/DCύΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
5ǊΦ tƻƭŀǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƻǳǊΥ 
/ƻƴǾŜǊƎŜƴǘ tƭŀǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
9ŀǊǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ  ŀƴŘ !ǊŎƘŜŀƴ 
!ƴƻǊǘƘƻǎƛǘŜ tŜǘǊƻƎŜƴŜǎƛǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ нΦфт 
Dŀ CƛǎƪŜƴŋǎǎŜǘ [ŀȅŜǊŜŘ LƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ 
 
5ǊΦ tƻƭŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 
ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 
hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ hǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
5ǊΦ .ŞŘŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
ŦƻǊ нлмп-нлмр ŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ D!/ϯΦ Iƛǎ ǘƻǳǊ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ άŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 
DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜǘŀƭ aƛƴƛƴƎέΦ 5ǊΦ .ŞŘŀǊŘ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ Ƴŀƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ό/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
ŘǊƛƊ ƻƴ ǎǳōŘǳŎǝƻƴƭŜǎǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƭƛŘ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŀŜŀƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ±Ŝƴǳǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
όaŀƎƳŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ-ŎƘŀǊƎŜŘ ǎƭǳǊǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ CŜǊǊŀǊ 5ƻƭŜǊƛǘŜǎ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀύΦ 
 
5ǊΦ .ŞŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ vǳŞōŜŎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ hƴǘŀǊƛƻ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ 



у 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 

              {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ DŜƻǇŀǊƪǎ 

Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ммм Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όDǊŀȅ нллпύ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪ 
ǳǎŜǎ ƛǘǎ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘΦ 
DŜƻǇŀǊƪǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ 9ŀǊǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
hƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎΦ hǘƘŜǊǎ ƘƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǝƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƘƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΦ  
 
9ǾŜǊȅ ƎŜƻǇŀǊƪ ǊŜƭŀǘŜǎ ƛǘǎ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōƻǘƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎŜƻǇŀǊƪ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ 
ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ƎŜƻǘƻǳǊƛǎƳ όǎŜŜ bŜǿǎƻƳŜ ŀƴŘ 5ƻǿƭƛƴƎ нлмлύΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ 
/ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎŜƻǇŀǊƪǎ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
!ǎƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪǎ ƛǎΥ !ǎƛŀ όпмύ 9ǳǊƻǇŜ όснύΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
όнύΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όнύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ƛƴ нллл ŀƴŘ ǘƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŀǘ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ 
ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƎŜƻǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ пул ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ DŜƻǇŀǊƪǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇŀǊƪǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎƛŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎŜƻǇŀǊƪ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ŀƴŀŘŀ 
όŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎύ ŬǊǎǘ ƎŜƻǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛƴ нлмлΦ Lǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ŀƭƭ 



ф 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōƛŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлмп ¦b9{/h 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƎŜƻǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ ƎŜƻǇŀǊƪǎΦ 
 
{ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪΩǎ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ƛǎ ά! 
.ƛƭƭƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ǘƻǊƛŜǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ Ƙƻǎǘ 
ǘƻ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ tǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎΦ Lƴ 
{ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƪŀȅŀƪ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ǎǘǊƻƳŀǘƻƭƛǘŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎƛƴƎ Cŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ CǳƴŘȅΩǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǝŘŀƭ 
ǊŀƴƎŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 
5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ 
ƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
aǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪΦ 
tǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ōȅ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊΩǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŎŀǘŜǊ ǘƻ нллΣллл ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪΦ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 
 

/ŀƴŀŘŀΩǎ όŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎύ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƻǇŀǊƪ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƭǇƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪ-
ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘȅǊŀƴƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
Ŧƻǎǎƛƭǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŬǎƘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƛƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ bŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ! ƎŜƻǇŀǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ 9ŀŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ! ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

{Ŝŀ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎ Ŏǳǘ ƛƴ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ  IƻƴŜȅŎƻƳō tƻƛƴǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ aŀǊǝƴǎ ƛƴ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ DŜƻǇŀǊƪΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ aŀȅ нлмпΦ 



мл 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ 
bŜǘǿƻǊƪΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ 
ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳύ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƎǊŜŀǘ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ bŜǘǿƻǊƪ όDDbύΦ LŦ DDb 
ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ǘƘŜƴ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪΦ CǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƴŀǾƛǎǘŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŜǊŎŞ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ DŀǎǇŞ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻŦ vǳŞōŜŎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎŜƻǇŀǊƪΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜǎΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎŜƻǇŀǊƪǎ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

 
DƻŘŦǊŜȅ bƻǿƭŀƴ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ŦƻǊ DŜƻǇŀǊƪǎ 

  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
DǊŀȅΣ aΦ нллпΦ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ±ŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ !ōƛƻǝŎ bŀǘǳǊŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ 
[ǘŘΣ поп ǇǇΦ 
 
bŜǿǎƻƳŜΣ 5ΦΣ ŀƴŘ wΦ YΦ 5ƻǿƭƛƴƎ ό9ŘƛǘƻǊǎύ нлмлΦ 
DŜƻǘƻǳǊƛǎƳΥ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΣ нпс ǇǇΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƎŜƻǇŀǊƪΦƻǊƎκ   

сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦b9{/h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ  

¢ƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦b9{/h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ 
DŜƻǇŀǊƪΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-ннΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ bŜǘǿƻǊƪ όDDbύΣ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ¦b9{/h ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ млл ƎŜƻǇŀǊƪǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DDb ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ DŜƻǇŀǊƪ 
ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όнллпύΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
όнллсύΣ DŜǊƳŀƴȅ όнллуύΤ aŀƭŀȅǎƛŀ όнлмлύ ŀƴŘ 
WŀǇŀƴ όнлмнύΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ DŜƻǇŀǊƪ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǿŀǎ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ 
ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƎŜƻǇŀǊƪǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǘŀƭ ǘƻ 
ммм Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΦ 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ DŜƻǇŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪΦ 
 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘȅ ¢Ǌŀƛƭ tŀǊƪǿŀȅ  



мм 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ млǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DDbΣ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ пул 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊƻŎƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ tŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ мфл ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
ƻŦ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǾŜƴ ǘƘŜƳŜǎΥ όмύ DŜƻǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ όнύ 9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ όоύ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ DŜƻǇŀǊƪǎΤ όпύ 
!ǎǇƛǊƛƴƎ DŜƻǇŀǊƪǎΤ όрύ aŀǘǳǊŜ DŜƻǇŀǊƪǎΤ όсύ 
¦b9{/h /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ όтύ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ 
DŜƻǇŀǊƪ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻǇŀǊƪǎ 
Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΩΣ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜǊƛǾŜ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻũŜǊƛƴƎ ƎŜƻ-ǘƘŜƳŜŘ ǘƻǳǊǎΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿŜƴǘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƘŀǊōƻǳǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ 
DŜƻǇŀǊƪΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻǇŀǊƪǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ƴƻƴ-ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿ-
ƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǎǘŀũŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ {ǘƻƴŜƘŀƳƳŜǊ 
DŜƻǇŀǊƪΦ 

wŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊ  
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ 
{ǘ WƻƘƴΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƪŀȅŀƪǎ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ǘƻ ŀ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ 

ǎǘǊƻƳŀǘƻƭƛǘŜ ƎŜƻǎƛǘŜ 

! ŎǊƻǿŘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

wƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǘ wƻŎƪǿƻƻŘ tŀǊƪ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ  



мн 
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¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ  
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ 

 
 

!ǘ ŀ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ¦b9{/h LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ннƴŘΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ƴŜǿ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ-
ƘŀƳƳŜǊ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ рлл 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ŜũƻǊǘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ммм Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦b9{/hΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 
ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ DŜƻǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ-
ƘŀƳƳŜǊ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ оΣллл ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 
Ŏƻŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŦǊƻƴǝŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  
 
aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻƻǘƘƛƭƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ 
tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊƛŀǎǎƛŎ tŀƴƎŜŀ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ŀ 
ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻ-
ƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύΣ ŀ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ōƻƴŜ-
ōŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ŬǎƘŜǎΣ 
ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ŦƻǊƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ DŜƻǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎΣ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳƳƳƛǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 
ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴȅƻƴǎΦ 
 IƛƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ !ƭōǊƛƎƘǘ wƛŘƎŜ 

¢ƘŜǊƻǇƻŘ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ²ƻƭǾŜǊƛƴŜ wƛǾŜǊ 
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D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ƛƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ пΣлллΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ мл҈ ǘƻ мр҈ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ς ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΦ  
 
Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊ-
ǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ Lǘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ Lǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƻ-ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ŎǊŀƊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀŘƻǊƴ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜ 
¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нллл ōȅ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ōƻȅǎ ŀƎŜŘ у ŀƴŘ ммΣ 
ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 
 
! ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ōƛǎƻƴ 
ŎǊŀƴƛǳƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмрΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜŬƴŜ ǳǎΥ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмп ǎŀǿ ŀ 
ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΥ Ŧƻǎǎƛƭ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎΣ 
ƳƻǊŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘȅǊŀƴƴƻ-
ǎŀǳǊƛŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǇƘŜƴƻ-
ŎŜǊŀƳƛŘ ŎƭŀƳǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎŀǾŜǎΣ ŀ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŎǳƭǇǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ 
ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǇŀƭŜƻ-ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦b9{/hΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŦƻǊ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǊƻŎƪǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪΣ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǘǊƳŦΦŎŀ 

 
/ƘŀǊƭŜǎ IŜƭƳ 

¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

! ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊ  

¢ǳƴƴŜƭ /ŀǾŜ 



мп 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 5ǊΦ .ƻō {ǘŜǾŜƴǎ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ YΦ {ǘŜǾŜƴǎΣ ŘƛŜŘ ƛƴ 
bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ όнлмпύΦ 
 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
.ƻō ǘŀǳƎƘǘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όƴƻǿ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ƛƭŜŜƴΣ ǘƻ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ƛƴ мфсоΦ IŜǊŜΣ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ aΦ{ŎΦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 5ǊΦ IǳƎƘ [ƛƭƭȅΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
D{/ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ {ǘŜǾŜƴǎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ 
.ƻō ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ мфсфΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
.ƛƭƭ /ƘǳǊŎƘΦ ! ǘǿƻ-ȅŜŀǊ tƻǎǘ-ŘƻŎ ŀǘ 9ǊƛƴŘŀƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ¢ǳȊƻ ²ƛƭǎƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ aŜƳ-
ƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мффпΦ 
 
.ƻōϥǎ tƘΦ5Φ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀȅ ƻŦ LǎƭŀƴŘǎ ƻǇƘƛƻƭƛǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿ 
IŜŀŘ DǊƻǳǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ŎƘǊƻƳƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǝŎ ŦƻǊŜŘŜŜǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƴƛŎ 
ƻǊƻƎŜƴȅ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǾŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΦ  
 
/ƘǊƛǎ .ŀǊƴŜǎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ƴŜŀǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƪŜȅ 
ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ мффлǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎ-
ƭŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ-
ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ .ƻō ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ 
ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǎ aƻǊƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǎ ŀ 
¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛƴ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǳŘȅ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ .ƻō ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǳƴǎǘǳŘƛŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƻŘƻƴǘǎΣ ƪŜȅ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǳƴǊŀǾŜƭ ŀƎŜΣ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ōǳǘ 
ǿŀǎ ǘƻƻ ƳƻŘŜǎǘ ƻǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΣ ōȅ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
 
!ǎ .ŀǊƴŜǎ ǿǊƛǘŜǎΣ ά.ƻō ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀ 
ǾƻǊŀŎƛƻǳǎ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ IŜ ƘŀŘ 
ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŜǎ 

.ƻō {ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ мффлΦ  

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊȊȅƴǎƪƛ  



мр 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 ƻƭŘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀǘ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻǊ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŘƻǿƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƘŀǘǎΣ ŀƴŘ .ƻō ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ LƴŘŜŜŘΣ ƘŜ ƻƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ WƛƳ IƛōōŀǊŘΣ ǿƘƻ 
ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ά!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǎƳƻƪŜΣ L ǿŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ƘŜ ǘƻƻƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ aΦ{Φ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ƻōǎŎǳǊŜΣ ōǳǘ ǇƛǘƘȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦέ  
 
aƛƪŜ {ŜŀǊƭŜ ǿǊƛǘŜǎ άIŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊȅ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘǳŎƪƭŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ōŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ IŜ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴϥǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƘƛƳ ŦƻǊ ƛƳǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΦέ  
 
{ǘŜǾŜƴǎ ƘŀŘ ŀ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ tŜǘŜǊ 
/ŀǿƻƻŘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴŜŀǊ /ƻǊƴŜǊ 
.Ǌƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƭǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŘƻƳŜǎΣ .ƻōΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜΣ ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ wǳǎǎƛŀƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘŜǊ ǊŜŀŎǘƻǊΦά  
 
wƛŎƘŀǊŘ CƻǊǘŜȅ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ 
!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦ L ƴŀƳŜŘ ŀ ǘǊƛƭƻōƛǘŜ 
ό/ŀƭŎǳƭƛǘŜǎ ǎǘŜǾŜƴǎƛύ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛƭƻōƛǘŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ-
ŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ .ƻƭōƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǎǘŜǾŜƴǎƛ ōȅ 
5ƻǳƎ .ƻȅŎŜΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ά{ǘŜǾŜƴǎϥ ōǳƭō-ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǿŜƭƭŜŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴǳǎΦέ 
 

CƻǊǘŜȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ά!ǎ ƘŜ ǎƘŀƳōƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 
ƛƴ ōŀǧŜǊŜŘ Ǌŀƛƴ ƎŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǿ IŜŀŘ ōƻǳƭŘŜǊ 
ōŜŘǎ ǘǳƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ .ƻōΩǎ Ǝŀƛǘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǘŜŘ ōŜŀǊΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ 
ŜȅŜ ƭƛǘ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊǳƴǘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊƻǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ-ƛǘ-ǿŀǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǿƛǾŜƭƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇ-ŜȅŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Iƛǎ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǳǘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ƻƊŜƴ ƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ōȅΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ Ƙƛǎ ŎǊǳƳǇƭŜŘ ǾƛǎŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ bƻŜƭ WŀƳŜǎΣ .ƻō ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜŜǊǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƎŜƻƭƻƎȅ - ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ǳǇ - ƘŀǊŘƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǎ 
aƻǊƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ L ƘŀŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƘƛƳ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘōǳǊǎǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀǳŎŜǘ ǘƻ ǎƛǇƘƻƴ ƻũ ŀ 
ŎƻǇƛƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦέ  
 
.ƻō ǿŀǎ ŀ άƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊέ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 5ƻǳƎ 
DǊŀƴǘΣ !ƴŘǊŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ ŀƴŘ Lŀƴ .ǊƻƻƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ tŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀǊƛǘȅ ŦƻǊ D{/ ƳŀǇǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎΦ .ǊƻƻƪŜǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ .ƻō {ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ΨулǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ 
{Ƙŀƭƭƻǿ .ŀȅ ƛƴ DǊƻǎ aƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ άaƻǎǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊǎΣ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎΦ IŜ 
ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǾŀƭǾŜ ōƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŎŎƛŀǎ ƻƴ 
/ƻǿ IŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǇŜǊΦά 
 
!ǎ /ƘǊƛǎ .ŀǊƴŜǎ ǎŀȅǎ ά.ƻō ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƳǇ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9ƛƭŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘǳŎƪƭŜΣ ŀƴŘ ŬǊƳ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ŀ ŦŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦέ 
 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ .ŜǊƎŜǊ 
²ƻƻŘȅ tƻƛƴǘΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦǾƛƭƭŜΣ bƻǾŀ {Ŏƻǘƛŀ 



мс 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

  
 ±ƻƭƪƳŀǊ {ŎƘƳƛŘǘ  

мфон-нлмн 

 
±ƻƭƪƳŀǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ aŀȅ моΣ нлмн ƛƴ 

/ŀƭƎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тфΦ ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ōƻǊƴ 

ƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƛŦŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ό5ǊΦ 

ǊŜǊΦ ƴŀǘΦύ ƛƴ мфсм ŦǊƻƳ YƛŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ aΦ{ŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 

9ǳƎŜƴ {ŜƛōƻƭŘΣ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 

WǳǊŀǎǎƛŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ .ŀǎƛƴ ƻŦ 

DŜǊƳŀƴȅΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ aƻōƛƭ hƛƭ ƛƴ 

5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀǎ ŀ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ IŜƴǊȅ bŜƭǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ CƛŜƭŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

Lƴ мфсу ±ƻƭƪƳŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ aƻōƛƭΩǎ 5ŀƭƭŀǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ aƻōƛƭ hƛƭ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ¦Φ{Φ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŀǿ ƴƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ tŜǘǊƻ/ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

мфтс ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ǊΦ 

{ŎƘƳƛŘǘ ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƻƳŜ-

ƎǊƻǿƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ tŜǘǊƻ/ŀƴŀŘŀ ŀǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

/ŀƭƎŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǝŎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƛƭǎŀƴŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

±ƻƭƪƳŀǊ {ŎƘƳƛŘǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ǎƛƳǇƭȅ 

ŦǊƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ 

ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƭŀǎǝŎ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ aƻōƛƭΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ŀǘ tŜǘǊƻ/ŀƴŀŘŀΣ 5ǊΦ {ŎƘƳƛŘǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǊŀƛƴǎ ƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ-ōƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 



мт 

D9h[hD                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ поΣ bǳƳōŜǊ κ bǳƳŞǊƻ пΣ ²ƛƴǘŜǊ κ IƛǾŜǊ нлмп 

 ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ±ƻƭƪƳŀǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜ aƻōƛƭΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ мфтт ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇŀǇŜǊ άtƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎέ ōȅ {ŎƘƳƛŘǘΣ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ tƭŀǧ ƛƴ 

ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ-ǿƻǊƭŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ǿŜǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όǿƛǘƘ 

ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ 5Φ !Φ aŎ5ƻƴŀƭŘύ ƛƴ ǘǿƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘǎ мфтф 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ά!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

5ƛŀƎŜƴŜǎƛǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 5ǊΦ {ŎƘƳƛŘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ 

ŀǘ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 

DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфтф ǘƻ мфупΦ 

 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

tŜǘǊƻ{Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƛƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ƻƛƭŬŜƭŘǎ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 

.ŀǎƛƴΣ ƻũǎƘƻǊŜ [ƛōȅŀ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ IŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŎƭŀǎǝŎ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ 

aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ [ƛōȅŀΣ 

tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

{ȅƭǾƛŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ /ŀǊƳŜƴ ŀƴŘ CƛƻƴŀΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

/ƘƛŀǊŀ-bƻŜƭƭŜ ŀƴŘ aƛƭƻ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ŀƴŘ 

.ŜǊƴƘŀǊŘǘΦ 

     

  5ŀǾƛŘ !Φ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 

wŜƛƴƘŀǊŘ IŜǎǎŜ  
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DΦ 9Φ DΦ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ 
мфнт-нлмп 

DŜǊŘ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
рǘƘΣ нлмп ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜŀƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀǊŜȅ ŀǘ 
Ƙƛǎ ōŜŘǎƛŘŜΦ DŜǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƻƴ aŀȅ ммǘƘΣ 
мфнт ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿŜǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀŜƭǎǘǊƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DƻǎƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ IŜ ǘƻƻƪ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ tƘ5 
ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ 
ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ hǧƻ {ŎƘƛƴŘŜǿƻƭŦΦ ¢ǸōƛƴƎŜƴ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ vǳŜƴǎǘŜŘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
!ƭōŜǊǘ hǇǇŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ȋƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀȅ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝƳŜ 
ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ WǳǊŀǎǎƛŎ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀƳƳƻƴƻƛŘǎ ŀƴŘ hǧƻ 
{ŎƘƛƴŘŜǿƻƭŦ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƳƻƴƻƛŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

)ÍÁÇÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÍÁÎÎ ÆÁÍÉÌÙ 
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ōǊƻŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀōŜƭ 
ΨōƛƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΩ ŀƴŘ ΨǇŀƭŀŜƻōƛƻƭƻƎȅΩ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŜ-
ǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƭŘŜŘ ƛƴǘƻ DŜǊŘΩǎ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜΦ Iƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ .ŀƧƻŎƛŀƴ ǎǘŜǇƘŀƴƻŎŜǊŀǝŘǎΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрпΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ 
ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ {ȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀǎǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ Lƴ мфрт ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
aŎaŀǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ мфсфΦ 
 

DŜǊŘΩǎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¢ƛōŜǘΣ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ IŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƳƳƻƴƻƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭŀŜƻōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 
DŜǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ Lƴ мфтф ƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мрл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ LD/t tǊƻƧŜŎǘ мтм ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƳ-tŀŎƛŬŎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффн ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ DŜǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƎƴǳƳ ƻǇǳǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ōƻƻƪǎ ƻƴ WǳǊŀǎǎƛŎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ²Φ WΦ !ǊƪŜƭƭ όWǳǊŀǎǎƛŎ 
DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΤ WǳǊŀǎǎƛŎ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘύΦ aƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ D!/ .ƛƭƭƛƴƎǎ 
aŜŘŀƭ ƛƴ мффрΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ 
DŜǊŘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊŜŘ ŎŜǇƘŀƭƻǇƻŘ ǎƘŜƭƭΣ 
ōƻǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǘΦ LŦ ŎƘŀƳōŜǊŜŘ 
ŎŜǇƘŀƭƻǇƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǎƘŜƭƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŘŜǇǘƘǎΚ Iƻǿ ŘƛŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀũŜŎǘ ǎƘŜƭƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƳƻƴƻƛŘ ǎǳǘǳǊŜ ƭƛƴŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΚ 5ŜŎŀŘŜǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ DŜǊŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ 

DŜǊŘ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƳƳƻƴƛǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bŜǇŀƭ 
LƳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ 
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 ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎƘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ƧŜǿŜƭǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мтл ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƻŦ DŜǊŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜ 
ƘŀŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΚ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ DŜǊŘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊ ŎƻǾŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƳŜƭƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŎaŀǎǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀōǎƻǊōŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ DŜǊŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀǊŜŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƘŜƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ  
 
IŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎΣ ōƛǾŀƭǾŜǎΣ 
ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ 
ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ό²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴƛŎŜǊŀǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊ-
ƳŀƴƴƛǘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻǊǘ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜƳƛƴŜƴǘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  

 

tŀǳƭ [Φ {ƳƛǘƘ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊύΣ wǳǎǎŜƭƭ Iŀƭƭ όtŜǊǘƘΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ !ƭōŜǊǘƻ wƛŎŎŀǊŘƛ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύ ŀƴŘ       

tŜǘŜǊ ²ŀǊŘ ό!ŘŜƭŀƛŘŜύ  

 

 

¢ƘŜ нлмр Wƻƛƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀȅ о-т 

нлмр ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƛƴ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ aƻƴǘǊŞŀƭΣ vǳŞōŜŎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ Ŏƻ-

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ 

ό!D¦ύΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ό/D¦ύΣ 

ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όD!/ύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όa!/ύΦ 

¢ƘŜ Wƻƛƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎΣ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ¢ƻǿƴ IŀƭƭǎΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘǘǊƛǇǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 

ŬǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ CƛŜƭŘǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΣрлл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ            

ƧŀΦŀƎǳΦƻǊƎκнлмрκ 

GeoFact: Mar 27 1827: Charles Darwin's first 

scientific discovery, in marine biology, is 

announced at a Plinian Society meeting in 

Edinburgh, Scotland.  

GeoFact: Mar 16 1834: Sir James Hector, 

geologist on the Palliser Expedition through 

western Canada, born in Edinburgh, Scotland.  

GeoFact: Mar 31 1850: Charles Doolittle 

Walcott, invertebrate palaeontologist 

associated with discovery of the fossils of the 

Burgess Shale, born in New York Mills, New 

York, USA.  
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[Ω!v¦9{¢Σ ŘƛȄ ŀƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

 
5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƭΩ!v¦9{¢ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǧǊŀȅŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ 
vǳŞōŜŎΦ 9ƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ό{ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ 
ƳƛƴƛŜǊύ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊΥ ζ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭΩ!v¦9{¢ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ ;ǘŀƴǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΦ 
 
[ŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢ нлмп 
 
5ŜǇǳƛǎ нллрΣ ƭΩ!v¦9{¢ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
vǳŞōŜŎ aƛƴŜǎ Φ 9ƭƭŜ ŘŞŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘ-
ƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻ-ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ 
мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ нлмл Ł ол Ŝƴ нлмоΦ [Ŝǎ ǇǊƛȄ 
ǊŜƳƛǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƎŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊǘŜ ŀǳ 
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƎǊŀŘǳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ  
 
tƻǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмп Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ !v¦9{¢ - vǳŞōŜŎ 
aƛƴŜǎΣ Ŏƛƴǉ ōƻǳǊǎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎΥ 
ǳƴŜ Ł ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ŘŜǳȄ Ł ŘŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ ǳƴŜ Ł ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀǳ 
ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜΦ  
 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмпΥ 
 
bƛǾŜŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 

tǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ ς ōƻǳǊǎŜ ŘŜ н ллл Ϸ 
!ǊƴŀǳŘ CƻƴǘŀƛƴŜ όLbw{-9¢9ύΥ DŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŀǳǊƛŦŝǊŜ 
wƻōŜǊǘƻΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ;ƭŞƻƴƻǊŜΣ tǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ .ŀƛŜ-WŀƳŜǎΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ  

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ [ƛƴŜ 5ǊƻǳƛƴΣ ǎƻǳǎ-ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎΤ 

!ǊƴŀǳŘ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ όōƻǳǊǎŜύΣ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘΤ aƻǊƎŀƴƴ tŜǊǊƻǘΣ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ όƭƛǾǊŜύΤ [ǳŎ 

.ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ !ƴŘǊŜŀ !ƳƻǊǘŜƎǳƛΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢  
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 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ ς ƭƛǾǊŜ ζ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ς [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ η 
aƻǊƎŀƴƴ tŜǊǊƻǘ ό¦v!aύΥ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎƛƭǳǊƻ-ŘŞǾƻƴƛŜƴƴŜǎ Řǳ {ȅƴŎƭƛƴƻǊƛǳƳ ŘŜ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ±ŀƭƭŜȅ-DŀǎǇŞΣ !ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ Řǳ ǎǳŘ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ 
 
bƛǾŜŀǳ ƳŀƞǘǊƛǎŜΥ 

tǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄΥ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ м рлл Ϸ 
aŀǊǝƴ .ŜŀǳŘƻƛƴ bŀŘŜŀǳ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΥ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛƴŜǎ 
ŘΩƻǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞǇƛƴŜǧŜ ōƭŀƴŎƘŜ 
 
5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄΥ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ рлл Ϸ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ !ȊŜǾŜŘƻ ό¦v!aύΥ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎǊƻǶǘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛȄΥ ƭƛǾǊŜ ζ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ς [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ η 
bƛŎƻƭŀǎ tƛŜǧŜ-[ŀǳȊƭƛŝǊŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΥ 
;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǎ-ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ tƻƴǝŀŎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ±ŀƭ-ŘϥhǊςaŀƭŀǊǝŎΥ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜΣ 
ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǊƛŦŝǊŜ 
 
 
 

bƛǾŜŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ς м нлл Ϸ 

tƛŜǊǊŜ-IǳƎǳŜǎ [ŀƳƛǊŀƴŘŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΥ 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ 
ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǘƘƻƭƛǘŜ ŘŜ 5Ŝ tŀǎΣ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ vǳŞōŜŎ 
 
5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ ς ƭƛǾǊŜ ζ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ς [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ η 
{ǘŞǇƘŀƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΥ aŞǘƘƻŘŜ 
ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ōƭƻŎ ŦƻǳŘǊƻȅŞ 
 
bƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ς улл Ϸ 
 
Cŀƴƴȅ /ƘŀǇŜƭƭŜ - /9D9t ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΥ [Ŝ 
ŘƛŀƳŀƴǘΣ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩ!v¦9{¢ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 5ŞŬ 
9·t[h vǳŞōŜŎ aƛƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƻƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ мн ƘŜǳǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŘƻƛǘΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘŜ !ǊŎDL{ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƳƛƴƛŝǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ό{LD;haύΣ ŎƛōƭŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŜǘΣ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ [ƛƴŜ 5ǊƻǳƛƴΣ ǎƻǳǎ-ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎΤ 
bƛŎƻƭŀǎ tƛŜǧŜ-[ŀǳȊƛŝǊŜΣ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛȄ όƭƛǾǊŜύΤ aŀǊǝƴ 
.ŜŀǳŘƻƛƴ-bŀŘŜŀǳΣ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ όōƻǳǊǎŜύΣ ƴƛǾŜŀǳ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ !ȊŜǾŜŘƻΣ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ όōƻǳǊǎŜύΤ 
[ǳŎ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ !ƴŘǊŜŀ !ƳƻǊǘŜƎǳƛΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ [ƛƴŜ 5ǊƻǳƛƴΣ ǎƻǳǎ-ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎΤ 
{ǘŞǇƘŀƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛȄ όƭƛǾǊŜύΤ tƛŜǊǊŜ 
IǳƎǳŜǎ [ŀƳƛǊŀƴŘŜΣ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ όōƻǳǊǎŜύΤ [ǳŎ 
.ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ !ƴŘǊŜŀ !ƳƻǊǘŜƎǳƛΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!v¦9{¢ 


